Een nieuwe verlichte baan

Bestuursvoorstel voor de algemene ledenvergadering op 12 november 2018

Onze tennisvereniging groeit en bloeit. Het ledental neemt weer toe; de geleidelijke daling tot 2016 is gekeerd. De belangstelling voor activiteiten zoals lessen, toernooien en de in- en externe competities neemt ook duidelijk toe, Financieel gesproken staat de vereniging er ook prima voor, waardoor bijvoorbeeld de noodzakelijke renovatie van banen 1-3 kon plaatsvinden zonder begrotingszorgen. We zijn aardig op streek naar het doel om te komen tot een tennispark met twee baansoorten (gravel en smashcourt), waarvan het onderhoud het meest efficiënt uit te voeren is. 

Het bestuur streeft tevens naar uitbreiding van het aantal verlichte banen, want de groei heeft ook een schaduwkant. We hebben te kampen met capaciteitsproblemen in bepaalde periodes en tijdstippen. In de voorjaars- en zomerperiode is het af en toe een heel geschuif om voldoende ruimte te kunnen scheppen voor alle groepen binnen de vereniging. De competitieteams moeten hun wedstrijden uit kunnen spelen; de groter wordende toernooien eisen veel van de baancapaciteit en op mooie dagen willen veel recreanten natuurlijk ook graag een balletje blijven slaan. In de winterperiode zouden we die problemen in mindere mate moeten hebben omdat er minder activiteiten zijn. Maar in deze periode hebben we helaas veel sterker te maken met het gebrek aan verlichte banen. Alleen de banen 11 en 12 zijn er dan om in de avond op door te spelen. 

De groeiende problemen met de beperkte baancapaciteit signalerende, is het bestuur in 2016 begonnen met kijken naar mogelijkheden om extra verlichte banen te krijgen. In eerste instantie is gekeken naar de bestaande gravelbanen 4-8. Dat proces bleek moeilijk te realiseren omdat we te maken hebben met allerlei beperkingen binnen het bestemmingsplan van de sportterreinen bij De Marsch. Gesprekken met de omwonenden hebben in 2017 duidelijkheid geschapen over onze (on)mogelijkheden op dit vlak: banen 4-10 kunnen niet van verlichting worden voorzien. 

Dat teleurstellende resultaat heeft het bestuur ertoe gebracht om na te gaan denken over geheel andere opties. Daarbij was de blik in eerste instantie gericht op het terrein van Sporthal De Marsch. Dat gebouw staat immers op de nominatie om te worden gesloopt. Maar de gemeente kan geen duidelijkheid verschaffen over wanneer dat exact gaat gebeuren. Waarschijnlijkste sloopdatum nu is eind 2019 of begin 2020, maar dan nog kunnen we niet onmiddellijk iets ondernemen zolang niet duidelijk is welke bestemming aan het leegkomende terrein wordt gegeven. Vandaar dat we de blik hebben verlegd naar ons eigen parkterrein. In principe is daar namelijk wel ruimte voor een extra baan, maar dat vergt tamelijk forse ingrepen.  

In 2018 is een groep leden en externe deskundigen aan het werk geweest om verschillende varianten voor de mogelijk nieuwe baan nader uit te werken. Dat werk heeft geresulteerd in een plan voor herinrichting van ons terrein, dat inmiddels in een bestuurlijk traject van gemeentelijke goedkeuringen is beland en dat van een solide financiële paragraaf is voorzien. Ter dekking van een deel van de investering is de gemeente bereid een subsidie te verstrekken; voor de overige gelden kan vanuit eigen middelen en leningen worden voorzien. Het is mogelijk dit plan al begin 2019 te realiseren, mits de benodigde toestemmingen (van de eigen ALV en van de gemeente) rond komen. Het bestuur biedt dit samenhangende en uitgewerkte plan aan de ledenvergadering aan. Volgens het bestuur komt deze uitwerking het beste tegemoet aan onze verlangens om meer verlichte baancapaciteit te scheppen binnen aanvaardbare en beheersbare financiële kaders.

1. Het plan in grote lijn

Een visueel overzicht van de ingrepen is te zien in de plattegronden A1 (de huidige situatie) en A2 (de beoogde nieuwe situatie). De financiële consequenties en onderbouwingen zijn vervat in paragraaf 3 van deze nota. 
De belangrijkste ingreep is de aanleg van een compleet nieuwe baan (inclusief hekwerk en verlichting door vier masten met led-lampen) op de plek waar nu nog het jeugdbaantje, een garage met twee oefenmuurtjes en het jeu de boulesterrein liggen. Die ingreep is getoetst aan de normen voor de baanomvang en de benodigde verlichting.  De baan past in de ruimte en de led-verlichting garandeert de minste verstrooiing van licht waardoor lichtoverlast voor de omgeving zo klein mogelijk kan worden gehouden.

De nieuwe baan betekent noodzakelijkerwijs een herinrichting van ons terrein met de volgende elementen: 

1. het verdwijnen van het jeugdbaantje zou een groot verlies betekenen, mede in het licht van de groei van het jeugdtennis de komende jaren. Gekeken is naar een andere locatie voor de jeugdbaan, een plek waar liefst ook uitbreiding mogelijk is.  Die plek is gevonden op de plek van de huidige kunstgrasbaan 9. In plaats van die baan kunnen drie dwars geplaatste jeugdbanen worden aangelegd, waardor een Kids Arena ontstaat: een eigen plek voor de jeugd om tennis te leren en te oefenen. En om veel meer op te spelen dan nu gebeurt op die ene, wat vervallen jeugdbaan. 

2. Bij de nieuwe Kids Arena blijft nog voldoende ruimte over om een oefenmuur te plaatsen. 

3. De jeu de boules-baan gaat in zijn geheel verdwijnen. Dit terrein heeft onze vereniging jaren lang gratis ter beschikking gesteld aan een kleine club liefhebbers, die er echter steeds minder gebruik van heeft gemaakt. Deze ‘vereniging’ is vóór de zomer van 2018 op de hoogte gebracht dat men – indien men door wil boulen - in het voorjaar 2019 een nieuwe baan zal moet hebben elders in de gemeente. Deze boules-liefhebbers kunnen daarmee leven.

4. De nieuwe baan betekent de sloop van de garage tussen de huidige twee oefenmuurtjes. Dat is een garage die nu nog door onze groundsman en de Parkcommissie wordt gebruikt voor opslag van apparatuur en gereedschap. De nieuwe baan heeft tevens consequentie voor de fietsenstalling, die grotendeels zal moeten verdwijnen. Gekeken is naar de beste plek om zowel de garage als de fietsenstalling nieuw aan te leggen. De meeste ruimte bevindt zich op de strook tussen de huidige banen 1-3 en de openbare toegangsweg naar de manege. Daar staat nu een samenraapsel van bouwsels en garages, die deels voor de opslag van de hal en de luchtinstallatie van de hal wordt gebruikt. Ook staan er twee garagecontainers die worden gebruikt voor horeca-opslag en de installatie voor de besproeiing van de gravelbanen. 


Na het uitwerken van verschillende varianten, is besloten dat een radicale herinrichting van dit terrein de beste oplossing oplevert. Deze herinrichting heeft de volgende onderdelen:

a. Achter het gebouwtje waarin de hal-huid in de zomerperiode wordt opgeslagen, bouwen we een nieuwe, grotere garage voor gebruik door de groundsman en PC. Die garage krijgt dus een plek ter hoogte van baan 2.

b. Op de hierdoor vrijkomende plek achter baan 1 kan een nieuwe fietsenstalling worden aangelegd voor minimaal 134 fietsen. De fietseningang van ons terrein wordt dus verplaatst naar achter de kantine. Dit terrein wordt voorzien van straatverlichting.

c. De sproei-installatie voor de gravelbanen wordt verplaatst naar de groenstrook tussen banen 6 en 7. Dat wordt een simpel bouwwerk waarin de installatie en de daarbij behorende watertank een plaats krijgen. Logistiek is de ingreep voor de hand liggend, omdat de banen 1-3 niet meer besproeid hoeven te worden.

d. Voor de opslag van de horeca wordt de nu nog open hoek bij de achteringang van de keuken voorzien van een houten hekwerk. We krijgen zo ook een achterzijde van de kantine met een aaneengesloten gevel, die er fraaier en minder rommelig uitziet dan nu.

Over een eventueel nieuwe plek voor het parkeren van auto’s zijn we in gesprek met de gemeente. Er zijn verschillende opties, maar die zijn pas aan de orde als de sporthal is gesloopt. Tot die tijd blijft de huidige parkeervoorziening aan de voorzijde van de sporthal de plek om auto’s te parkeren. Het looppad van sporthal naar de kantine blijft voorlopig intact. 

2. Baansoort

Een belangrijk aspect van de nieuwe baan is de keuze van de baansoort. Die keuze moet stroken met het ingezette beleid om voor een goed beheer (en beheersing van de onderhoudskosten) slechts twee baansoorten te hebben: gravel en smashcourt. Beide baansoorten hebben we momenteel op ieder vijf banen liggen.  Welke soort moet nu op de nieuwe baan komen?


Voor een goede keuze die het meest in het algemene belang van de vereniging is, hebben we op een rij gezet welke voor- en nadelen beide ondergrond hebben. We hebben daartoe gebruik gemaakt van onze eigen ervaring met beide baansoorten, niet alleen wat betreft de voorkeuren van onze leden, maar ook wat betreft onze ervaring met het beheer en onderhoud. Daarnaast hebben we gekeken naar de ervaringen van verschillende andere verenigingen en naar het advies van onze groundsman. Ook hebben we ons georiënteerd op de uitvoerige informatie die de KNLTB ter beschikking stelt over baansoorten. 

Voor de eventuele keuze voor gravel of gravel op afschot (een variant die een iets beter afwatering heeft) pleiten de volgende argumenten:

· gravel heeft van oudsher de voorkeur van veel spelers; de speeleigenschappen worden als prettig ervaren

· alle bestaande gravelbanen zijn niet verlicht; het is uit keuze-oogpunt prettig om in ieder geval de beschikking te krijgen over 1 verlichte gravelbaan

· de nieuwe baan zou door de ligging kunnen uitgroeien naar een centre court. Gravel heeft dan de meeste tennisuitstraling, zeker voor wedstrijden (finales, tie-breaktoernooi e.d.). De KNLTB heeft daarom als aanbeveling om zoveel mogelijk gravelbanen te hebben voor het prestatiegerichte tennis (waarmee men de landelijke en internationale top bedoelt; niet echt het doel bij onze vereniging).

· gravel is goedkoper in aanleg. Het jaarlijks en dagelijks onderhoud is echter duurder dan bij smashcourt. Daarbij moet aangetekend dat gravel moet worden voorzien van een beregeningsinstallatie; daar zijn extra kosten mee gemoeid.

Voor smashcourt pleiten de volgende argumenten:

· smashcourt heeft prima speeleigenschappen die door veel leden worden gewaardeerd

· smashcourt kan in zomer en winter bespeeld worden; alleen bij sneeuwval en opdooi na vorst is de baansoort onbespeelbaar. In de winter (wanneer we met de hal drie verlichte banen verliezen) betekent dat een extra verlichte baan erbij. Bij gravel verliezen we veel van die capaciteit in de winter, want gravel is bij winterweer (ook bij vorst) veelal onbespeelbaar. Alleen bij zeer intensief onderhoud van banen kan een gravelbaan langer bespeelbaar worden gehouden. 

· na een forse regenbui is smashcourt sneller dan gravel weer te bespelen. De variant ‘gravel op afschot’ (met afwatering aan de zijkant van de baan) is sneller droog, maar vergt meerkosten in aanleg.

· het is zonde van de verlichting en de forse investeringen als de nieuwe baan maar een deel van het jaar benut kan worden. De gemiddelde bespelingsperiode van smashcourt wordt door de KNLTB geschat op minimaal 45 weken; uit eigen ervaring hebben we de afgelopen jaren mogen vaststellen dat dit aantal meer richting 50 weken gaat.  Voor gravel is de meest optimistische schatting 40 weken (dat aantal hebben wij de afgelopen jaren bij onze gravelbanen 4-8 nooit gehaald).

· smashcourt hoeft niet besproeid te worden; een beregeningsinstallatie hoeft dus niet aangelegd. 

· smashcourt kan door voorgaande redenen veel vaker door de leden benut worden. Het zou een oplossing kunnen bieden voor leden die in de huidige situatie in de winterperiode niet kunnen worden geplaatst voor lessen. Maar ook de competitieteams en de vele recreanten kunnen beter worden bediend. Smashcourt komt het meest tegemoet aan de belangrijkste drijfveer om de nieuwe baan aan te leggen: verhoging van de speelcapaciteit in zomer en winter.

Deze argumenten tegen elkaar afwegend stelt het bestuur voor om smashcourt-ondergrond voor de nieuwe baan te kiezen. Hogere capaciteit, in combinatie met goede speeleigenschappen dienen het meest een algemeen belang van alle groepen binnen onze vereniging. De forse investering in de herinrichting van ons park, laat zich daardoor het meest rechtvaardigen.

Aan de ledenvergadering stelt het bestuur daarom voor om - onder voorbehoud van het  verkrijgen van de benodigde vergunningen - in te stemmen met het zo mogelijk vóór de start van het zomerseizoen 2019 uitvoeren van het voorliggende plan voor:
- aanleg van een nieuwe smashcourt tennisbaan voorzien van hekwerken en LED-verlichting
- aanleg van een Kids arena en oefenmuur op de plek van baan 9,

- de aanleg van een nieuw garagegebouw en een fietsenstalling met verlichting achter de banen 1-3

- de verbetering van de achterzijde van het kantine-gebouw met een extra opslagplaats

- de verplaatsing van de besproeiingsinstallatie naar de struiken-strook tussen banen 6 en 8

3. Financiën

Het plan voor de nieuwe verlichte baan, Kids Arena en herinrichting van het park brengt omvangrijke kosten met zich mee. De indicatieve kosten zijn hieronder weergegeven.

	Onderdeel
	Kosten

	Nieuwe verlichte baan
	€ 75.000 

	Kids Arena
	€ 37.500

	Garage
	€ 60.000

	Fietsenstalling en overig
	€ 15.000

	
	

	Totaal
	€ 187.500


Genoemde kosten zijn inclusief btw.

Met ingang van 2019 gaat er een en ander veranderen op het gebied van btw en sportaccommodaties. Op 1 januari treedt de Subsidieregeling stimulering bouw en onderhoud sportaccommodaties. Deze biedt mogelijkheden voor onze vereniging: kans bestaat dat we 20% subsidie ontvangen op de investering in de nieuwe verlichte baan en de Kids Arena. Er is nog veel onduidelijk over de concrete uitvoering. Voorzichtigheidshalve hebben we geen rekening gehouden met deze subsidie. Natuurlijk gaan we wel aanspraak maken op deze subsidie.

De gemeente Tynaarlo heeft ons subsidie toegekend voor de aanleg van de nieuwe verlichte baan. In totaal gaat het naar verwachting (rekening houdend met de subsidievoorwaarden) om een  bijdrage van € 21.000.

In de achterliggende jaren hebben we gespaard voor baanrenovatie. Naar verwachting heeft deze subsidie eind 2018 een omvang van € 32.500 (kan nog wat hoger worden, afhankelijk van de afrekening van de baanrenovatie 1 tot en met 3). Inclusief de reguliere jaarlijkse storting van € 10.000 die we in 2019 doen kan dan € 32.500 + € 10.000 = € 42.500 worden betaald vanuit deze voorziening.

Resumé:

	Totale te financieren
	€ 187.500

	Af: subsidie gemeente
	-/- € 21.000

	Af: voorziening baanrenovatie
	-/- € 42.500

	
	

	Resteert
	€ 124.000


Deze € 124.00 betalen we voor ongeveer € 60.000 vanuit ons eigen banksaldo. Voor het restant zullen we een lening moeten aangaan.  


Kunnen we deze lening betalen? Jazeker, dat kunnen we,  ook wanneer we rekening houden met de toekomstige benodigde investeringen in baanrenovatie en onderhoud van het clubgebouw. Zie daarvoor de meerjarenbegroting tot en met 2030 die hieronder is opgenomen. De belangrijkste uitgangspunten daarbij zijn:

- Contributie: voorzichtigheidshalve is aangenomen dat het ledental in 2019 afneemt met 20 seniorleden ten opzichte van 2018.
- Geplande investeringen:

2019: nieuwe verlichte baan en parkplan

2020: renovatie banen 7 en 8

2022: renovatie banen 4 tot en met 6

2024: renovatie banen 11 en 12

2028: renovatie banen 1 tot en met 3

2029: renovatie nieuwe baan

- Onderhoud clubgebouw: groot onderhoud in 2020 (€ 15.000) en 2030 (€ 25.000)

Met genoemde uitgangspunten bereikt de lening een piek met een omvang van ongeveer € 82.000. Gezien de positieve jaarlijkse resultaten kunnen we de rentelasten zonder problemen betalen.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

BATEN 104.313 99.580 99.580 99.580 99.580 99.580 99.580 99.580 99.580 99.580 99.580 99.580 99.580

Contributies en inschrijfgelden  84.630 82.080 82.080 82.080 82.080 82.080 82.080 82.080 82.080 82.080 82.080 82.080 82.080

Introductie  105 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Sponsorgelden  7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

Competitiebijdragen 3.570 3.570 3.570 3.570 3.570 3.570 3.570 3.570 3.570 3.570 3.570 3.570 3.570

Inschrijfgelden open toernooien 4.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100

Verhuur banen en clubgebouw / pachtsom 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Subsidies  230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230

Rente opbrengsten spaarrekening 178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LASTEN 99.212 98.005 92.663 92.763 93.700 93.367 96.133 95.900 94.803 94.294 90.879 90.281 90.766

Bestuurskosten 1.455 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700

Afschrijvingen 10.618 17.277 11.292 11.292 12.542 12.542 15.542 15.542 15.542 15.513 12.098 11.499 11.984

Afdracht KNLTB 12.835 12.495 12.495 12.495 12.495 12.495 12.495 12.495 12.495 12.495 12.495 12.495 12.495

Exploitatie clubhuis 3.234 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428

Dotatie voorziening groot onderhoud clubhuis 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

PC onderhoud 23.916 27.645 27.645 29.059 29.059 29.059 29.059 29.059 29.059 29.059 29.059 29.059 29.059

Dotatie voorziening groot onderhoud banen 30.800 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Technische Commissie 7.394 9.050 9.050 9.050 9.050 9.050 9.050 9.050 9.050 9.050 9.050 9.050 9.050

Recreatie Commissie 2.650 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900

Jeugdcommissie 950 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450 3.450

Sponsor Commissie 200 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Nieuwsbrief 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Subsidie tennislessen 3.000 2.000 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rentelasten 160 1.660 3.303 2.990 2.677 2.343 2.110 1.877 780 300 300 300 300

RESULTAAT 5.101 1.575 6.917 6.817 5.880 6.213 3.447 3.680 4.777 5.286 8.701 9.299 8.814

Toelichting uitgangspunten meerjarenbegroting

Contributie

Afschrijvingen

2019 centre court en parkplan

2020 banen 7 en 8

2022 banen 4 tot en met 6

2024 banen 11 en 12

2028 banen 1 tot en met 3

2029 centre court  

Hierbij is ook rekening gehouden met een gemeentelijke bijdrage conform het gemeentelijke beleid.

Onderhoud clubgebouw

Voor het onderhoud aaan het clubgebouw is rekening gehouden met groot onderhoud in 2020 (€ 15.000) en 2030 (€ 25.000).

Subsidie tennislessen

Zoals tijdens de extra ALV van oktober 2015 besloten, doet de vereniging een bijdrage om de tariefstijging van de tennislessen te dempen. 

Rentelasten

Er is rekening gehouden met een rentepercentage van 4% over de schulden.

Balans tot en met 2030

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ACTIVA 106.501       145.559     153.793     142.777     154.825     142.205     156.819     141.667     134.442     151.728     133.429     143.728     144.542    

Materiële vaste activa 37.969         144.522     153.380     142.089     154.547     142.005     156.464     140.922     125.381     109.868     97.770       88.271       81.287      

Vorderingen

Liquide middelen 68.532         1.037          413             689             278             200             356             744             9.061          41.860       35.658       55.456       63.255      

PASSIVA 106.501       145.558     153.794     142.778     154.825     142.206     156.819     141.666     134.442     151.727     133.428     143.727     144.542    

Eigen vermogen 55.637         57.212       64.130       70.946       76.826       83.039       86.485       90.165       94.943       100.227     108.928     118.227     127.041    

Voorzieningen 43.364         12.850       -              12.000       4.000          16.000       8.000          20.000       32.000       44.000       17.000       18.000       10.000      

Schulden op lange termijn -                67.997       82.164       52.332       66.499       35.666       54.834       24.001       -0                -0                0                  0                  0                 

Ledencertificaten 7.500            7.500          7.500          7.500          7.500          7.500          7.500          7.500          7.500          7.500          7.500          7.500          7.500         

Schulden op korte termijn

Voorzichtigheidshalve is aangenomen dat het ledental in 2019 afneemt met 20 seniorleden ten opzichte van 2018. 

Door de geplande investeringen in ons banencomplex nemen de afschrijvingen vanaf 2019 weer toe. In de meerjarenbegroting is het 

volgende renovatieschema gehanteerd:

Bijgesteld 

2018
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